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1. Introducción 
 

En materia de Presupuesto Participativo (PP) 

la Alcaldía Benito Juárez cuenta con 64 

Unidades Territoriales (UT), en cada una de 

ellas se desarrolla este mecanismo de 

participación ciudadana eligiendo un 

proyecto vecinal para que sea ejecutado 

con el fin de mejorar las colonias. A 

continuación, se presenta un análisis 

comparativo en esta materia de los años 

2020, 2021 y 2022. 
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2. Consulta del Presupuesto Participativo 

 

En Benito Juárez hay 64 UT, de acuerdo con el marco jurídico se tiene que 

ejecutar un proyecto de PP por cada una de ellas. Únicamente en el año 

2021 se debieron ejecutar 128 proyectos; dos por cada UT, correspondientes 

a 2020 y 2021 (esto debido a que el ejercicio de 2020 fue cancelado por la 

pandemia de COVID-19). Mientras que en el año 2022 se debieron realizar 

los 64 proyectos correspondientes. 

 

Debido a la pandemia por COVID, la votación para 2020 y 2021 fue 

realizada en la misma jornada electoral, resultando en una emisión total de 

9,504 votos para proyectos de 2020 y 9,509 votos para proyectos de 2021. Es 

decir, de forma general los proyectos votados recibieron la misma cantidad 

de votos para un año y para otro. Por su parte, en la votación de 2022 la 

participación se redujo significativamente a 7,773 votos. 

 

En la consulta de 2020 y 2021 en casi todas las UT se recibieron los mismos 

votos para los proyectos de cada año, por ejemplo, en Narvarte I, que fue 

la UT que más votos registró, se emitieron 503 votos para seleccionar el 

proyecto de 2020 y 503 votos para el proyecto de 2021. 

 

En la siguiente tabla se muestran las 10 UT que más votación recibieron en 

los últimos tres años: 

 
Unidades Territoriales en la alcaldía Benito Juárez con mayor votación en las consultas de 

Presupuesto Participativo de los años 2020, 2021 y 2022 

Unidad Territorial 2020 2021 2022 Total  

NARVARTE I 503 503 256 1,262 

SAN PEDRO DE LOS PINOS 424 424 292 1,140 

NIÑOS HEROES CHAPULTEPEC 373 373 382 1,128 

MODERNA 426 426 229 1,081 

CENTRO URBANO PRESIDENTE ALEMAN 326 326 358 1,010 

NATIVITAS 301 301 345 947 

VILLA DE CORTES 283 283 149 715 

SAN JOSE INSURGENTES 200 200 291 691 

ALAMOS I 277 277 125 679 

INDEPENDENCIA 227 227 177 631 

Elaboración propia con información del Instituto Electoral de la Ciudad de México. 
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Contrario a esto, las 10 UT que han registrado menos votación en el período 

son las siguientes: 

 
Unidades Territoriales en la alcaldía Benito Juárez con menor votación en las consultas de 

Presupuesto Participativo de los años 2020, 2021 y 2022 

Unidad Territorial 2020 2021 2022 
Total 

general 

IZTACCIHUATL 67 67 67 201 

DEL VALLE VII 60 60 77 197 

MIGUEL ALEMAN 75 75 46 196 

NOCHE BUENA 69 69 55 193 

CREDITO CONSTRUCTOR 47 47 45 139 

NAPOLES (AMPL) 50 50 26 126 

CIUDAD DE LOS DEPORTES 35 35 54 124 

INSURGENTES SAN BORJA 38 38 17 93 

RESIDENCIAL EMPERADORES 16 16 44 76 

ERMITA 25 25 24 74 

Elaboración propia con información del Instituto Electoral de la Ciudad de México. 

 

En cuanto a la consulta de 2022 hubo una reducción considerable en la 

votación, siendo 121 votos el promedio de participación. En ese sentido, las 

UT con menos de 50 votos fueron las siguientes: 

 

 

 

 

 

Consulta la tabla completa aquí:  

Votación total por UT en Benito 

Juárez Presupuesto Participativo 

20, 21 y 22. 
 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/11JVFjTmWqVlHWYAtgIb7ZTkqLxJWwD-c/edit?usp=sharing&ouid=116096128942780932428&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11JVFjTmWqVlHWYAtgIb7ZTkqLxJWwD-c/edit?usp=sharing&ouid=116096128942780932428&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11JVFjTmWqVlHWYAtgIb7ZTkqLxJWwD-c/edit?usp=sharing&ouid=116096128942780932428&rtpof=true&sd=true
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Unidades Territoriales con menor número de votos en la consulta 2022 

Unidad Territorial Votos 

DEL VALLE IV 49 

ACACIAS 48 

MIGUEL ALEMAN 46 

ACTIPAN 45 

CREDITO CONSTRUCTOR 45 

RESIDENCIAL EMPERADORES 44 

DEL VALLE VI 38 

NAPOLES (AMPL) 26 

ERMITA 24 

INSURGENTES SAN BORJA 17 
Elaboración propia con información del Instituto Electoral de la Ciudad de México. 

 

Por otro lado, la UT que registró la mayor reducción en la participación 

respecto a las consultas de 2020 y 2021 fue Narvarte I al reportar 247 votos 

menos que el año anterior. Las UT con diferencias significativas de votos 

fueron las siguientes:  

 
Unidades Territoriales con mayores diferencias respecto a la consulta del año inmediato 

anterior 

Unidad Territorial 2021 2022 Diferencia 

NARVARTE I 503 256 -247  

MODERNA 426 229 -197  

NARVARTE III 242 81 -161  

ALAMOS I 277 125 -152  

VILLA DE CORTES 283 149 -134  

SAN PEDRO DE LOS PINOS 424 292 -132  

ATENOR SALAS 233 117 -116  
Elaboración propia con información del Instituto Electoral de la Ciudad de México. 

 

Por su parte, las UT que aumentaron su participación ciudadana 

significativamente fueron las siguientes: 
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Unidades Territoriales con mayores diferencias respecto a la consulta del año inmediato 

anterior 

Unidad Territorial 2021 2022 Diferencia 

SAN JOSE INSURGENTES 200 291 91 

MARIA DEL CARMEN 79 147 68 

PORTALES IV 45 113 68 

NARVARTE VI 62 126 64 

POSTAL 153 214 61 

TLACOQUEMECATL DEL VALLE 56 109 53 

GENERAL PEDRO MARIA ANAYA 99 149 50 

Elaboración propia con información del Instituto Electoral de la Ciudad de México. 

 

 

Actualmente, las alcaldías son las responsables de promover la 

participación ciudadana en los mecanismos existentes, es importante 

fortalecer la difusión y participación en las consultas del PP con el fin de que 

más vecinas y vecinos se enteren de este ejercicio, así como para aumentar 

la legitimidad de los proyectos a realizarse en las colonias. 

 

3. Tipo de proyectos ganadores 
 

A lo largo de estos tres años, los proyectos ganadores más comunes han sido 

la instalación de cámaras de vigilancia, que en 2020 representó el 34% de 

los proyectos ejecutados, mientras que en 2021 significó el 30%, 

disminuyendo a 12.5% en 2022.  

 

Las y los vecinos también prefieren la instalación de 

luminarias; en el año 2020 se ejecutaron 17 proyectos en 

la materia, 13 en 2021 y 11 en 2022. En la lista de los 

proyectos populares también se encuentran el 

reencarpetamiento o repavimentación, la pintura de 

fachadas, senderos seguros, desazolve y balizamiento 

como se muestra en la siguiente tabla. 
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  Proyectos de presupuesto participativo más votados por año 

 
  Elaboración propia con información del Instituto Electoral de la Ciudad de México. 

 

Por otro lado, algunos de los proyectos que menos se han realizado en el 

trienio señalado son: instalación de sistema de riego, mantenimiento de 

elevadores, captación de agua pluvial, remodelación de canchas, 

restauración de fuentes, instalación de gimnasio, entre otros. 

 

 

 

 

 

 

 

Es importante fortalecer la participación ciudadana 

mediante la mejora en la formulación y redacción de 

los proyectos propuestos por las y los vecinos, es importante tomar en cuenta 

la viabilidad técnica, jurídica, ambiental y financiera de las propuestas. 

Asimismo, se debe respetar la esencia del PP al realizar propuestas que 

beneficien a la comunidad y no únicamente a unos cuentos. 
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Consulta la información completa aquí: 

Tipo de proyectos en Benito Juárez 

ganadores en el Presupuesto Participativo 

20, 21 y 22. 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1p-7HZBK7WfhpBTj56BQFk1kxAv5LNLUN/edit?usp=share_link&ouid=116096128942780932428&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1p-7HZBK7WfhpBTj56BQFk1kxAv5LNLUN/edit?usp=share_link&ouid=116096128942780932428&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1p-7HZBK7WfhpBTj56BQFk1kxAv5LNLUN/edit?usp=share_link&ouid=116096128942780932428&rtpof=true&sd=true
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4. Presupuesto público 
 

De acuerdo con la Ley de Participación Ciudadana de la Ciudad de 

México, en 2020 el monto que las alcaldías debieron destinar a la ejecución 

del PP fue del 3.25% de su presupuesto público aprobado por el Congreso 

local. Este porcentaje aumentó en 2021 a 3.5% y a 3.75% en el año 2022. 

 

De tal manera, en la alcaldía Benito Juárez se han aprobado 233 millones 

493 mil 215 pesos para la mejora de las 64 UT conforme la siguiente tabla. 

 
Presupuesto público dirigido al Presupuesto Participativo por año 

Año Importe aprobado 

2020 74,964,653  

2021 73,632,303  

2022 84,896,259  

Total 233,493,215  

Elaboración propia con información de los Informes de avance trimestral de la alcaldía 

Benito Juárez. 

 

De ese presupuesto, en el período se invirtieron 59 millones 476 mil 210 pesos 

en proyectos de cámaras de vigilancia y 50 millones 763 mil 718 pesos en 

proyectos de luminarias. En la siguiente tabla se observan los diez tipos de 

proyecto en los que más recursos se han invertido en el período. 

 
Inversión de presupuesto público en Benito Juárez por tipo de proyecto 20, 21 y 22 

Tipo de proyecto Importe 

CÁMARAS DE VIGILANCIA 59,476,210  

LUMINARIAS 47,812,384  

REENCARPETAMIENTO O REPAVIMENTACIÓN 18,439,110  

PINTURA O MEJORAMIENTO DE FACHADAS 13,272,263  

SENDERO SEGURO 11,685,809  

DESAZOLVE O DRENAJE 7,812,987  

RED HIDRÁULICA 6,695,232  

BALIZAMIENTO 6,056,342  

CALENTADORES SOLARES 6,052,496  

BANQUETAS 5,360,675  

Elaboración propia con información de los Informes de avance trimestral de la alcaldía 

Benito Juárez . 
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Es importante fortalecer la transparencia del ejercicio del presupuesto 

público, así como la difusión de esta información con las y los vecinos que 

en la mayoría de las veces no sabe cuánto dinero se utilizó en su colonia, 

cuánto costó cada luminario o cámara, esto con el fin de promover la 

rendición de cuentas de la alcaldía.  

 

5. Subejercicio del Presupuesto Participativo 
 

A continuación, se exponen los subejercicios registrados del PP, es 

importante mencionar que la información de 2022 aún no se encuentra 

disponible para el análisis. En ese sentido, el subejercicio reportado para el 

año 2020 y 2021 fue de 10 millones 476 mil 158 pesos, lo que corresponde al 

7.1% del presupuesto modificado de la alcaldía, como se muestra en la 

siguiente tabla. 

 
 

      Presupuesto subejercido del PP 2020 y 2021 de la alcaldía Benito Juárez 

Año Modificado Ejercido Subejercicio 
Porcentaje 

subejercicio 

2020 74,964,653 70,039,164 -4,925,489 6.6% 

2021 73,632,303 68,081,634 -5,550,669 7.5% 

Total 148,596,956 138,120,798 -10,476,158 7.1% 

      Fuente: Cuenta Pública de la alcaldía Benito Juárez 2021. 
 

El importe subejercido correspondiente al año 2020 asciende a 4 millones 

925 mil 489 pesos; de los cuales el 90% se identifica en proyectos que no 

fueron realizados o donde no se ejerció la totalidad del gasto, las cantidades 

más importantes se identifican en las UT de la siguiente tabla. Mientras que 

el 10% corresponde a subejercicios en las 57 UT restantes que son menores al 

5%. 

 

 

 

 

Consulta la tabla completa aquí: 

Presupuesto público invertido por tipo de 

proyecto 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RCQ-ASYyE92ppdHCcwpbbkhWYSCbbE4j/edit?usp=share_link&ouid=116096128942780932428&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RCQ-ASYyE92ppdHCcwpbbkhWYSCbbE4j/edit?usp=share_link&ouid=116096128942780932428&rtpof=true&sd=true
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Subejercicio del PP 2020 de la alcaldía Benito Juárez 

UT 
Capítulo de 

gasto 
Modificado Ejercido Subejercido 

Proporción 

subejercido 
San Pedro de los 

Pinos 
3000 1,720,627  0  -1,720,627  35% 

Narvarte IV 6000 1,455,117   0 -1,455,117  30% 

Josefa Ortiz De 

Domínguez 
3000 783,977  0  -783,977  16% 

Nápoles 

(Ampliación) 
3000 982,939  624,325  -358,614  7% 

Del Valle I 6000 1,421,827  1,364,344  -57,484  1% 

Del Valle VII 6000 1,413,326  1,385,060  -28,266  1% 

Del Valle III 6000 1,377,087  1,349,545  -27,542  1% 

Fuente: Cuenta Pública de la alcaldía Benito Juárez 2021.  
 

Con esta información es necesario conocer las razones y circunstancias que 

impidieron que estos proyectos se realizaran, que este presupuesto público 

se ejerciera y que se garantizara el derecho a la participación de la 

ciudadanía. En el mismo sentido, del PP 2021 se subejerció un total de 5 

millones 550 mil 669 pesos, el 93% se ubica en las siguientes siete UT de la 

tabla. El restante 7% se distribuye entre 57 UT que tuvieron subejercicios 

menores del 1%. 

 

 

 

 

 
Subejercicio del Presupuesto Participativo 2021 de la alcaldía 

Benito Juárez 

UT 
Capítulo de 

gasto 
Modificado Ejercido Subejercido 

Proporción 

subejercido 

San Pedro de los 

Pinos 
3000 1,708,026  0  -1,708,026  31% 

Narvarte IV 6000 1,418,227  0 -1,418,227  26% 

Josefa Ortiz de 

Domínguez 
3000 776,418  0  -776,418  14% 

Actipan 3000 1,001,944  599,984  -401,960  7% 

Merced Gómez 3000 795,290  394,047  -401,243  7% 

Nápoles 

(Ampliación) 
3000 950,308  624,325  -325,983  6% 

Xoco 6000 1,070,844  952,632  -118,212  2% 

Fuente: Cuenta Pública de la alcaldía Benito Juárez 2021.  
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Como se observa, las UT San Pedro de los Pinos, Narvarte IV, Josefa Ortiz de 

Domínguez y Nápoles (Ampliación) registraron subejercicios tanto en 2020 

como en 2021 sumando las siguientes cantidades. 

 
Subejercicio de PP conglomerado por UT de los años 2020 y 2021 

UT Subejercicio 

San Pedro de los Pinos -3,428,653  

Narvarte IV -2,873,344  

Josefa Ortiz De Domínguez -1,560,395  

Nápoles (Ampliación) -684,597  

        Fuente: Cuenta Pública de la alcaldía Benito Juárez 2021.  

 

Con esta información es importante conocer las razones por las que la 

Alcaldía Benito Juárez no pudo ejercer este presupuesto público que, más 

allá de los porcentajes y cantidades, representa obligaciones no cumplidas, 

metas no alcanzadas, proyectos no realizados y derechos no garantizados. 

 

Esto es importante con el fin de identificar los obstáculos para proponer 

soluciones y mejorar los procesos administrativos. Además, para cumplir con 

pertinencia sus obligaciones y respetar los derechos humanos de las 

personas. 

 

El ejercicio del presupuesto público y la información financiera que se 

reporta representan las prioridades gubernamentales de gasto que se 

ejercen en un año fiscal. Los cambios reportados entre la planeación inicial 

y el presupuesto ejercido final muestran los ajustes de prioridades y 

necesidades de una organización. 

 

Por su parte, las economías se consideran un punto positivo en la gestión del 

presupuesto. Sin embargo, los importes del subejercicio revelan problemas y 

fallas en los procesos administrativos y en el cumplimiento de objetivos y 

metas establecidas en la planeación, es crucial conocer estas 

problemáticas con el fin de fortalecer el ciclo presupuestario y garantizar el 

cumplimiento de la planeación gubernamental. 

 

 

  

 



 
 

 
 

11 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

          

 

 


